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Самоуправление учащихся - это самостоятельность в проявлении инициативы, принятии решения и его реализации в интересах своего коллектива или организации. Развитие самоуправления помогает детям почувствовать всю сложность социальных отношений, сформировать социальную позицию, определить возможности в реализации лидерских функций.

Новый подход к пониманию сущности развития самоуправления предполагает создание условий для социального становления школьников. Это обеспечивается включением их в решение сложных проблем взаимоотношений, складывающихся в коллективе. Через свое участие в решении проблем учащиеся вырабатывают у себя качества, необходимые для преодоления сложностей социальной жизни. От отношения детей к целям совместной деятельности зависит их позиция в решении управленческих проблем.

Ученическое самоуправление – форма организации жизнедеятельности детского коллектива, обеспечивающая развитие их самостоятельности в принятии решения для достижения общественно значимых целей.

Самоуправление реализуется благодаря самоанализу, самооценке, самокритике и самоустановкам, сделанным учащимися по отношению к своей деятельности и коллективу. 

Самоуправление создает возможность включения в процесс управления жизнедеятельностью коллектива всех или подавляющего большинства его членов на основе осознанности значимости этого участия.

Самоуправление через  организацию личностно-значимой для ребенка деятельности позволяет включить его в реальную социально-востребованную деятельность, помочь в овладении необходимым социальным опытом, сформировать гражданскую готовность к творческой, социально-преобразовательной деятельности, развить лидерский потенциал, расширить сферы общения и самореализации, что, в конечном итоге, способствует успешной социализации учащегося.

Включение детей в систему ученического самоуправления позволяет реализовать в отношении каждого ребенка функцию социальной защиты.

Организация ученического самоуправления  позволяет привлечь внимание и скоординировать усилия многих социальных институтов (школа, семья, группа сверстников, общественная организация) по решению проблем детства, повышает эффективность этих решений за счет привлечения самих детей.

Самоуправление в школе является одним из важных компонентов развития общей системы местного самоуправления. Опыт участия в работе органов системы ученического самоуправления является «школой управленческого мастерства».

И, наконец, создание и совершенствование системы самоуправления  способствует развитию социальной одаренности детей (одаренности в сфере общения, творческой, лидерской деятельности). Это тем более важно, что в современной школе вопросы приобретения знаний, навыков и умений, развития интеллекта, памяти и внимания учащихся оттесняют на второй план задачу развития творческих способностей как в познавательной сфере, так и в общении. Искусство общения - важный компонент многих профессий (педагог, медик, юрист, журналист и др.), в том числе - компонент карьеры политического лидера. Неумение устанавливать и поддерживать контакты - один из основных источников ряда серьезных негативных явлений современной школы, поэтому очень важно в «коммуникационную эпоху» развивать навыки общения и совместной деятельности, что является основой функционирования системы ученического самоуправления.

Место и роль ученического самоуправления 

в структуре управления образовательным учреждением
Процесс демократизации управления образованием предполагает постепенный переход на  переход на государственно-общественные формы управления образовательным учреждением. В законодательстве России определены принципы образования, среди которых основными являются  гуманизация образования, свободное развитие личности, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека,  воспитание гражданственности, уважения к правам и свободам человека, трудолюбия, любви к семье, Родине, окружающей природе. Именно поэтому для современной школы серьезной проблемой является превращение ее в место организации активной жизнедеятельности всех субъектов образовательного процесса: руководителя, педагогов, учеников и их родителей.

Важно понять: ученическое самоуправление - это составная часть педагогического процесса, развиваемая и управляемая на основе социальных, правовых и этических принципов.

Интеграция и дифференциация педагогического управления и ученического самоуправления предполагает, что отношения педагогов и учащихся в процессе развития самоуправления строятся на основе сотрудничества. Такое сотрудничество обеспечивается наличием принятых как педагогам, так и учащимися определенных правил (норм) отношений, делегированием учащимся реальных управленческих отношений, созданием обстановки взаимной ответственности и взаимного доверия.

Взаимосвязь педагогического управления и детского самоуправления осуществляется на трех уровнях: организационно-методическом, нормативном и социально-психологическом, что в свою очередь предполагает:

на организационно-методическом уровне:

выработку перспектив и общей программы действий, согласование отдельных ее элементов с акцентом на целях, выбранных самими детьми;

совместную работу детей и  педагогов в органах самоуправления, включение детей в решение проблемных управленческих ситуаций;

взаимное информирование о деятельности, согласование действий детей и педагогов в рамках единого педагогического сообщества;

методическую помощь педагогов органам ученического самоуправления

на нормативном уровне:

разработку документов, устанавливающих принципы сотрудничества детей и взрослых на основе взаимной ответственности и взаимной отчетности; позволяющих органам самоуправления реализовать свои функции; определяющих роль взрослых как гарантов реализации прав детей.

определение компетенции органов самоуправления и четкое разграничение полномочий при организации конкретной деятельности;

на социально-психологическом уровне:

установление атмосферы конструктивного диалога педагогов и учащихся, позволяющей наиболее эффективно решать поставленные задачи;

соблюдение этических норм во взаимоотношениях детей и взрослых, основанных на признании интересов и прав каждой из сторон, уважении к чужому мнению, терпимости и стремлению к компромиссному решению проблемных ситуаций;

создание творческой обстановки для выражения членами детского сообщества своих интересов и мнений,

повышение уровня педагогической культуры, реализация демократического стиля руководства в отношении учащихся.

Принципы работы 

органов школьного ученического самоуправления.
Открытость и доступность. Органы самоуправления открыты для всех членов ученического коллектива; все школьники могут принимать участие в самоуправленческой деятельности независимо от того, к какому первичному коллективу или объединению они относятся.

Добровольность и творчество. Первичным ученическим коллективам или объединениям предоставляется право свободного выбора содержания деятельности, форм работы для достижения личных или коллективных целей в пределах оговоренной компетенции.

Равенство и сотрудничество. В ученических коллективах все - и выборный актив и рядовые члены - занимают равное положение. Члены коллектива ставятся в одинаковые условия в организации и проведении своих дел. Первичные коллективы строят взаимоотношения на основе сотрудничества и равноправного партнерства.

Непрерывность и перспективность. Органы ученического самоуправления действуют на протяжении всего учебно-воспитательного процесса в образовательном учреждении. Органы самоуправления как самоорганизуемые, самоопределеяемые и самоуправляемые выражают интересы и социальные потребности самих учащихся.

Многообразие форм и направлений реализации функций ученического самоуправления. Органы самоуправления могут  осуществлять планирование и реализацию определенных шагов  по защите прав и интересов учащихся в различных сферах жизнедеятельности: досуг, учеба, различные виды творчества и т.д. 

Обусловленность структуры и функций системы ученического самоуправления содержанием  деятельности  и характеристиками   (количественный и качественный состав) детского коллектива. В зависимости от разнообразия видов деятельности, богатства  жизни коллектива, его структуры, возраста его членов необходима определенная разветвленность системы самоуправления, специализация органов, численность и состав актива.

Функции и сферы деятельности 

органов школьного ученического самоуправления
К числу основных функций, реализуемых  органами ученического самоуправления, можно отнести три: самоактивизация учащихся, организационное саморегулирование, коллективный самоконтроль.

Самоактивизация предполагает приобщение как можно большего числа членов коллектива к решению управленческой проблемы, систематическую работу по привлечению школьников к управлению новыми сферами деятельности.

Организационное саморегулирование предполагает гибкость в реализации организаторских функций членами ученических коллективов, устойчивое влияние актива на коллектив, способность коллектива самостоятельно изменять свою структуру с целью более успешного решения организаторских задач.

Коллективный самоконтроль предполагает постоянный самоанализ органами самоуправления и отдельными организаторами своей деятельности и на основе этого поиск более эффективных путей решения управленческих задач.

Содержание деятельности органов самоуправления существенным образом зависит от тех задач, которые определяет коллектив. Проявления самоуправления могут быть самыми разнообразными, но всех их должно объединять одно: деятельностный подход к структуре органов управления. Сначала надо увлечь учащихся каким-либо общественно значимым делом, а затем создать соответствующий орган самоуправления для его организации.

Целесообразно выделить следующие основные сферы деятельности органов ученического самоуправления:

Учебная деятельность 

помощь неуспевающим ученикам, шефство над ними, консультирование по различным предметам, 

организация дополнительных занятий силами учащихся, 

урегулирование с педагогами и администрацией школы спорных вопросов по аттестации и переаттестации учащихся по различным предметам и т.д. 

1. Научно-исследовательская деятельность 

организация факультативных занятий по различным предметам силами учащихся, 

создание и регулирование деятельности детских научных обществ и клубов, проведение конференций, недели науки, 

организация сотрудничества с научно-исследовательскими организациями и учреждениями, ВУЗами и т.д.

Досуговая деятельность

планирование, организация и проведение тематических вечеров, дискотек и мероприятий для детей разного возраста,

организация культпоходов в театры, кинотеатры, на выставки и т.п., 

создание и организация работы творческих групп по интересам различной  направленности, 

организация встреч с интересными людьми города: театральными деятелями, певцами, художниками, композиторами и т.п., организация и проведение творческих конкурсов для учащихся, 

организация сотрудничества с художественными училищами, консерваторией  и т.д.

Профориентационная деятельность 

создание и организация работы клубов по интересам, 

создание банка данных об учебных заведениях города и области, 

проведение профориентационных дискуссий, игровых вечеров, встреч с интересными людьми редких, сложных, популярных профессий, 

организация экскурсий на предприятия города, налаживание деловых связей с различными учебными заведениями  и т.д.

Информационно-социологическая деятельность 

проведение социологических исследований, опросов общественного мнения по различным актуальным проблемам, 

организация работы «статистической службы», «справочной службы» по вопросам проводимых мероприятий,  последних событий в учреждении и т.д.

Социальная защита 

выявление с помощью взрослых детей, нуждающихся в социальной помощи, привлечение их к различного рода деятельности в рамках учреждения, 

организация сотрудничества с государственными службами занятости, психологическими центрами помощи семье, специалистами телефонов доверия, 

организация сотрудничества, консультаций с различными специалистами: юристами, врачами, психологами и т.д.

2. Правовая защита 

решение конфликтных, спорных ситуаций, возникающих между педагогами и детьми, родителями и детьми, 

создание «службы контроля» за соблюдением прав детей и педагогов, «суда чести», 

разработка и обеспечение реализации основных документов, регламентирующих взаимоотношения органов самоуправления и администрации учреждения и т.д.

3. Развитие социального творчества 

· подготовка, организация и проведение социально-значимых акций, дел, мероприятий; 

· проведение с помощью взрослых или силами детей учебных, развивающих занятий для желающих по проблемам маркетинга, менеджмента, психологии общения, ораторскому искусству; 

· совершенствование работы системы самоуправления; проведение различного рода заседаний, конференций по проблемам управления и т.д.

4. Трудовая деятельность 

· разработка и проведение добровольческих акций, 

· организация трудовых десантов, 

· сотрудничество с государственными службами занятости и т.д.

5. Творческая деятельность 

· создание и организация работы временных и постоянных творческих групп по интересам: сценаристы, оформители, режиссеры, актеры, музыканты и т.д.

6.  Координация деятельности существующих детских и молодежных объединений 

· включение в систему самоуправления представителей действующих на базе учреждения общественных организаций, 

· осуществление сокоординации их работы, 

· разработка и внедрение системы взаимодействия различных объединений между собой.

7.  Психологическая помощь 

· создание и координация работы «службы психологической помощи», школьного «телефона доверия» и т.д.

8.  Организационно-дисциплинарная деятельность 

· организация школьного ученического дежурства, 

· участие в разработке правил и норм поведения учащихся в образовательном учреждении и контроль за их соблюдением и т.д.

Критерии оценки эффективности работы 

системы школьного ученического самоуправления
Педагогическое обеспечение работы ученического самоуправления.

1. Сонаправленность целей и задач педагогического коллектива и органов ученического самоуправления. Необходима выработка единых требований и принципов организации коллективной деятельности детей для достижения воспитательных целей, поставленных перед педагогическим коллективом. Ребенок охотно примет участие в деятельности тех органов самоуправления, которые будут по-настоящему учитывать его интересы, помогать развивать личные способности, что отвечает основным положениям парадигмы личностно ориентированного образования.

2. Стиль руководства директора, завуча по воспитательной работе (демократичность в отношении детских инициатив). Директор, заместитель директора по воспитательной работе направляют всю деятельность педагогического коллектива и ученического самоуправления, непосредственно координируют работу по их взаимодействию, привлекают педагогов к работе с органами самоуправления. Поэтому именно директору и завучу в первую очередь необходимо перейти с позиции «педагогического руководства» к отношениям сотрудничества, содружества, сотворчества с детьми на основе идей защиты прав детей на труд, социальное творчество, свободный выбор занятий, развитие интересов и творческих способностей, отдых, уважения их человеческого достоинства.

3. Уровень взаимоотношений педагогов и детей. Успешное развитие самоуправления невозможно без квалифицированной помощи педагогов. Участие в развитии самоуправления является одним из важных критериев оценки работы педагогического коллектива. Лишь при условии демократичных отношений педагогов и учащихся, их взаимном уважении возможна действительная активность детей в организации управления делами коллектива. Суть деятельности взрослых заключена в педагогическом обеспечении процесса самоорганизации учащихся и собственной деятельности в качестве членов организации детей.

4. Отношение педагогического коллектива к решениям, принимаемым органами самоуправления. Все решения органов самоуправления, принятые на основе регламентирующих документов, должны быть обязательны для выполнения как детьми так и взрослыми, не могут быть отменены в одностороннем порядке. 

Нормативное обеспечение работы ученического самоуправления

1. Наличие документов, регламентирующих деятельность органов ученического самоуправления, их отношения с администрацией учреждения. Такие документы обеспечивают соблюдение прав и обязанностей каждой из указанных сторон в различных ситуациях, сопутствующих внедрению новаций, утверждению прогрессивных идей и мнений, реализации демократических основ взаимодействия с учетом половозрастных, индивидуальных особенностей детей, особенностей самого учреждения.

Функциональные показатели

1. Гибкое распределение функций и обязанностей в структурах ученического самоуправления. Переход от назначения ответственных за тот или иной участок работы к приобретению каждым ребенком опыта полномочного и ответственного организатора разных сторон жизни коллектива гарантирует развитие системы ученического самоуправления.

2. Широта полномочий органов детского самоуправления. Расширение и усложнение функций отдельных органов самоуправления и учащихся-организаторов прямо зависит от накопленного детьми организаторского опыта.

3. Расширение с течением времени сфер влияния ученического самоуправления. С накоплением опыта, по мере роста сознательности и дисциплинированности школьников, постепенно смещаются акценты с чисто дисциплинарных вопросов в деятельности самоуправления, в сферу влияния самоуправления попадают вопросы организации учения, труда, самодеятельности и т.д.

Количественные критерии оценки результативности работы 

школьного ученического самоуправления

Количество инициатив, выдвинутых органами ученического самоуправления. Заинтересованность детей,  установка на широкий спектр идей и мнений, подлинная демократичность основ детского самоуправления позволяют детям расширить горизонты социального творчества.

Количество реализованных (нереализованных) инициатив, выдвинутых органами ученического самоуправления. Лидеры, обеспечивающие функционирование органов самоуправления, особенно в начале своей «карьеры», могут выдвигать необоснованные требования и претензии, которые администрация не вправе разрешить, но с расширением опыта деятельности системы  количество конструктивных предложений растет.
Количество самостоятельно проведенных детьми мероприятий, акций, дел и т.д. Постепенно происходит слияние функций решения и исполнения, только таким путем могут быть преодолены процессы бюрократизации, когда органы самоуправления «спускают решения», а остальная масса учащихся выступает лишь в роли исполнителей.
Количество конфликтов, спорных вопросов между детьми, педагогами и родителями, решенных при участии органов ученического самоуправления (решенных в пользу детей). Подлинная демократичность, эффективность, жизнестойкость системы ученического самоуправления выражается в повышении внимания к интересам, нуждам, возможностям, идеям самих детей.
Количество реально установленных контактов, наличие структуры взаимодействия,  дружбы между различными ученическими подразделениями внутри учреждения (района, города). Показателем эффективности работы органов самоуправления, равного представительства в них всех заинтересованных структур является увеличение количества связей между различными подразделениями ученического коллектива(коллективов), рост уровня сплоченности.

Количество школьников, реально участвующих в работе различных органов самоуправления. Увеличение актива происходит за счет совершенствования наиболее массовых форм самоуправления (дежурство, общие собрания), усложнения содержания жизни коллектива, возникновения новых дел. Со временем в рамках эффективной системы самоуправления создаются новые органы школьного коллектива, в работу которых включается все большее число школьников.

Качественные критерии оценки результативности

работы органов школьного ученического самоуправления.

Общий порядок, организованность в учреждении. По мере развития навыков самоорганизации деятельности у детей, накопления опыта обеспечения работы системы самоуправления растет ответственность каждого ребенка за общее дело, повышается уровень социальной зрелости, осознанности отношения к деятельности и коллективу, меняются установки детей в социальной сфере.

Уровень общей культуры, культуры общения детей, участвующих в ученическом самоуправлении. Расширение и накопление опыта общения, выработка социальных навыков, повышение уровня общей эрудированности, изменение стиля общения с педагогами, статуса ученика положительно влияет на уровень общей культуры и воспитанности детей.
Объем, качество работы, проделанной органами ученического самоуправления. Чем выше уровень развития системы ученического самоуправления, тем больше накопленный детьми опыт самоорганизации, тем организованнее и качественнее реализуемая ими деятельность.

 Мотивация участия в деятельности органов ученического самоуправления. С течением времени мотивы участия будут меняться с формальных на внутренние. При эффективном развитии деятельности органов самоуправления детьми выдвигаются чаще всего мотивы социальной значимости, самореализации, стремления к достижению поставленных коллективных целей.

 Ценностные приоритеты лидеров самоуправления. Важным показателем уровня развития системы самоуправления является содержание главных жизненных ориентиров детей. Многие ценности порождаются особенностями социально-экономической ситуации в обществе и особенностями молодежной субкультуры, но в коллективе высокого уровня преобладают гуманистические, просоциальные ценностные ориентиры.

Общественный резонанс

Авторитетность органов самоуправления в детской/молодежной среде. Эффективная система самоуправления выдвигает на «руководящие посты» не угодных педагогам «хороших» учеников, а неформальных лидеров, пользующихся у детей авторитетом.
Заинтересованность детей в представительстве класса (школы, района), защите чести учреждения на более высоком уровне, в органах самоуправления более высокого порядка. Обычно сосредоточенность организаторских усилий на внутришкольных делах на первых порах со временем изменяется в пользу установления связей с другими коллективами, организации совместной работы с ними. Укрепление связей между различными органами самоуправления по мере установления реального взаимодействия способствует образованию единой системы.

Методы оценки результативности и эффективности работы 

системы школьного ученического самоуправления
Для выявления конкретных показателей работы органов школьного  ученического самоуправления по перечисленным критериям применимы следующие методы:
Анализ документов (нормативных, отчетных, планов работы)

Экспертная оценка – группа экспертов (педагоги, лидеры, родители, приглашенные специалисты) оценивает по определенной системе определенные документы, показатели работы, поведения, личностные черты и особенности отдельных личностей или группы людей. Далее определяется средняя оценка группы экспертов.

Наблюдение – группа наблюдателей в процессе проведения какого-либо дела, мероприятия оценивает работу группы или отдельных людей по выработанным критериям, дает свое заключение.

Беседа, интервью – неформальный опрос людей определенной группы с заранее поставленной целью.

Анкетирование, опрос – заполнение представителями целевой группы опросного листа (анкеты), разработанной организаторами с целью выявления определенных показателей деятельности, личностных особенностей.

Тестирование – проведение целевого исследования с применением стандартных психологических, социологических методик. 

